Cum se elaboreaza obiective SMART

SMART este un acronim al caracteristicilor
considerate esentiale pentru corecta
formulare a unui obiectiv.

Aceste caracteristici sunt
urmatoarele:

S — specific;

M — masurabil;

A — (de) atins/abordabill;
R — relevant;

T —Tncadrat in timp.




Specific —inseamna ca un obiectiv indica exact
ceea ce se doreste a se obtine.

Un obiectiv specitic este foarte clar exprimat, nu lasa loc de indoieli. Un
obiectiv specific difera in primul rand de unul general. El vizeaza
rezultate concrete, 1ar nu rezultate in general.

e Lx: obiectiv general -“ Dezvoltarea capacitati institutia X de atragere de
fondur1 nerambursabile “

e [x: obiectv specific -“Dezvoltarea abilitatilor de scrierea proiectelor de
finantare pentru cei 14 angajati din Departamentul de afacer1 europene
al organizatier X”.

Pentru a veritica daca un obiectiv este sau nu Specific, utilizati intr nao

precum:
e - Cine? 1,
e -(Ce?
e -(Cand?
e - Cum?

e - Care este grupul tinta?

e Nu este insd obligatoriu ca un obiectiv sa raspundad, in mod obli
la toate intrebarile de mai sus in acelasi tmp.
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Masurabil —Tnseamna ca un obiectiv poate fi
cuantificat, fie cantitativ, fie calitativ.

Un obiectiv masurabil este cel care permite stabilirea cu exactitate a
faptului ca a fost atins or1 nu sau in ce masura a fost atins. De
asemenea, un oblectiv masurabil permite monitorizarea progresului
atingern lui.

Ex: obiectiv general - © Dezvoltarea capacitatii organizationale pentru
institufia X “

Ex: obiectiv specific - “Dezvoltarea abilitatilor de scrierea proiectelor

de finantare pentru ce1 14 angajati din Departamentul de afacg
europene al organizatie1 X",

Se poate vedea, in exemplul de mai sus, ca, prin compararea>
de la un moment dat cu obiectivul, se poate masura daca a fo
or1 nu sau in ce masura a fost atins (Ex: 509, daca la traiming
participat doar 7 angajatl).

Pentru a verifica daca un obiectiv este sau nu Masurabil, utiliz
intrebar1 precum:

- Cat de mult(a)?
- Cat de multi(e)?
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A

bordabil/de Atins/realizabil — inseamna ca un

obiectiv poate fi intr-adevar atins.
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Ex: obiectiv de atins/realizabil — “Dezvoltarea
abilitatilor de scrierea proiectelor de finantare pentru
cel 14 angajati din Departamentul de atacen
europene al organizatielr X”

Ex: obiectiv nerealizabil: " “Dezvoltarea abilitatilor
de scrierea proiectelor de finantare pentru cei 14

angajatl din Departamentul de afacer1 europene a
organizatiel X timp de o ora in conditiile in care
acestia nu au mai facut un proiect pana acum.

De obicei, aceasta caracteristica se evalueaza
tinandu-se cont de capacitatea organizatiei sau
organizatiilor care depun proiectul si trebuie sa
realizeze obiectivele.




Relevant —inseamna ca realizarea obiectivului
contribuie la impactul vizat de proiect.

e Realizarea unui obiectiv trebuie sa contribuie in
mod nemijlocit la atingerea unui obiectiv mai
general. In acest sens, el trebule sa vizeze un
anumit impact.

e ['x: In cazul de mai sus, in care obiectivul este
“Dezvoltarea abilitatilor de scrierea proiectelor d
finantare pentru ce1 14 angajati din Departamentul
de afacer1 europene al organizatie1 X", impactul m
prolectulul este cresterea numarulur de prolecte (X
eligibile depuse de organizatie s1 implicit a ‘y

/\
s/

fondurilor atrase.
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Incadrat in Timp — inseamna ca obiectivul contine si
data pana la care este prevazut a se realiza.
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Legat de un obiectiv incadrat in Timp, stim cat ar trebui
ca acesta sa se realizeze.

Pentru a verifica daca un obiectiv este sau nu incadrat in
Timp, utilizati intrebari precum:

- Cand?

- Pana cand?

~In ce perioada?

Ex: obiectiv in cadrat in timp - "“Dezvoltarea ab1l1t

de scrierea proiectelor de finantare pentru cei 14 a

din Departamentul de ataceri europene al orgamzati
in perioada 17-19 aprilie 2008 ".




